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CGGPESSOAS

Comité de Governanga e Gestdo de Pessoas

Aos cinco dias do més de julho do ano de dois mil e vinte e um, as dezessete horas, por videoconferéncia na
plataforma TEAMS, iniciou-se a primeira reunido extraordindria do ano de 2021 do Comité de Governanca e
Gestdo de Pessoas do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios - CGGP. Presentes os membros
do Comité designados pela Portaria GPR N. 1239/2020, posteriormente alterada pela Portaria GPR
1605/2020, citados a seguir:
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Viviane Martins Pereira Cardell Secretaria de Gestao de Pessoas - SEGP viviane.cardell@tjdft.jus.br

A Presidente do Comité, Juiza Caroline Santos Lima iniciou a reunidao com os informes gerais e a
apresentacdo do primeiro assunto da pauta do dia: comunicar que o Comité participou de uma comissao
que discutiu as novas lotagGes da 22 Instancia, no mesmo modelo utilizado para a 12 Instancia, para que o
Tribunal atendesse a Resolugdo CNJ 219/2016, no tocante a distribuicdo de servidores entre a 12 e 22
Instancia. Informou também que esses trabalhos de discussdo foram concluidos apds a participacdao do
Comité em algumas reunides com os Desembargadores, chegando-se ao entendimento no sentido de
privilegiar a lotagdo dos servidores nos gabinetes, area-fim da 22 Instancia, em atendimento a Resolu¢do do
CNJ, até porque o processo de automacdo com sistemas e tecnologia possibilita o desempenho de
atividades-meio da 12 Instancia por um nimero menor servidores. Segundo o Juiz Jayder Ramos de Araujo,
como todos os tribunais do pais, o TIDFT ndo conseguiu cumprir a orientacdo do CNJ na integralidade, mas
este sera um trabalho gradativo. Em seguida, a Juiza Caroline apontou um outro trabalho do qual o Comité
também vem participando: a discussdo do teletrabalho ordinario no Tribunal, incluindo as sugestdes que ja
foram trazidas. Convidou os membros do Comité a apresentarem ideias, sugestGes, para que as
encaminhassem por meio do canal do Teams, por mensagens, ou por meio do chat, além do email do
Comité. Prosseguindo com os assuntos em pauta, comunicou o recebimento de alguns Processos
Administrativos - PAs que vieram do Comité de Atencdo Prioritaria a Primeira Instancia, um dos quais
solicitava a manifestacdo deste Comité quanto ao uso dos espacos fisicos do Tribunal. Informou, entdo, que
seria despachado nesses processos que, para se manifestar com relagdo ao uso dos espacos do Tribunal, o
Comité depende da discussdo prévia do teletrabalho, para saber quantas pessoas atuardo presencialmente
no Tribunal. Comunicou, também, que os demais processos enviados a pasta do CGGP, tém recebido
encaminhamento conforme acordado nas reunides do Comité, ressalvando que alguns PAs que ainda estdo
pendentes de manifestacdo. Ato continuo, a Presidente do Comité indicou a questdo da Reforma
Administrativa, cujo acompanhamento da tramitacdo por este Comité, se da por meio do PA SEl
14.949/2021). Esclareceu que, em que pese diversas frentes no Tribunal efetuarem esses
acompanhamentos, o Comité solicitou a ARI que fosse informado dos andamentos dos préximos passos na
tramitacdao da PEC no Congresso. A Juiza Caroline explicou que tem conhecimento de que a AMAGIS,
associacOes de servidores e o SINDJUS também fazem esse acompanhamento, e sugeriu, caso alguém do
Comité tenha informacgdes sobre esse assunto, que as traga para os demais membros, postando-as na pagina
do CGGP no Teams, para debate. Observou que, embora acredite que este Comité ndo possa mudar alguma
coisa que tramita no Legislativo, sempre é possivel fazer algum encaminhamento, nem que seja a expedicao
de algum oficio ou PA.

A Secretaria de Gestdo de Pessoas, Luciana Essinger Toledo Varella, pediu a palavra, para reiterar as
informacdes trazidas pela Presidente no inicio da reunido, quanto aos processos tratados pelo CGGP,
acrescentando que todos os membros tém acesso direto a respectiva pasta no SEl, que estd bem
compactada, com poucos processos, observando que vale a pena que os membros do Comité a consultem. A
Juiza Caroline aduziu que, na "micro-pagina" do CGGP no Teams, encontram-se diversas especificacdes, com
atas, informes, assim como a pasta do SEl esta organizada, com todos os PAs que tramitam pelos Comités,
com a vista franqueada a todos os membros. Reafirmou que, se alguém quiser revisar ou opinar acerca de
algumas questdes mais importantes, estas podem ser discutidas em reunido, enquanto, para outras
guestdes restritas a encaminhamentos, como foi o caso da manifestacdo dos espacos fisicos, ndo ha como o
Comité opinar ou se manifestar nesse momento em que sua manifestacdo depende de outros tramites.

Seguindo a Pauta, a Presidente passou a tratar do novo Planejamento Estratégico - PE 2021/2026,
apresentado em abril deste ano, que tem uma parte referente a Gestdao de Pessoas. Ressaltou a existéncia de
uma darea de apoio técnico em gestdo de pessoas dentro do nosso Comité, informando que os assuntos
tratados nos outros comités tém uma interlocucdo com a abordagem do CGGP, e que novas questdes
analisadas pela area técnica para debate serdo pautadas nas préximas reunides. A Secretdria de Gestdo de
Pessoas informou que a equipe de apoio técnico caberia apresentar uma preliminar palatavel, para a
discussdo da proposta final do Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas, fundamentada nos passos tracados
pelo Planejamento Estratégico da Casa. Destacou também o Levantamento de Governanga Publica do TCU
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(IGG), que seria o segundo item a ser comentado, juntamente com o PE 2021/2026, pelo Secretério
Substituto da Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo Estratégica - SEPG, Victor Abreu da Silva,
para informar os resultados gerais da avaliacdo por eles observado. Como anunciado, o Secretdrio
Substituto da SEGP iniciou a apresentacdo acerca do Plano Estratégico 2021/2026, especificamente na parte
dos Objetivos Estratégicos e Indicadores que tratam de Gestdo de Pessoas, além de falar do Plano
Estratégico de Gestdo de Pessoas, proximo passo de execucdo do Plano Estratégico. Apresentou o Mapa
Estratégico do Tribunal de Justica, agora, com base no novo Plano Estratégico, publicado em abril deste ano,
qgue contém 15 objetivos estratégicos, dentre os quais, desenvolver o protagonismo das pessoas no contexto
da era digital, de modo a atingir a Visdao do TIDFT de ser modelo de exceléncia na prestacao jurisdicional,
para transformar e pacificar a sociedade. Para atingir esse objetivo, apresentou as 5 estratégias: fortalecer as
competéncias dos gestores e servidores orientados para o futuro, para as pessoas e para os resultados;
otimizar a locacdo de pessoas, considerando as transformacdes no trabalho e a necessidade de adequacao
de perfis profissionais; prevenir e mitigar doencas no contexto da era digital; promover o reconhecimento do
desempenho das pessoas, valorizando o engajamento, a atuacdo colaborativa e a entregas; capacitar os
magistrados e servidores, visando ao desenvolvimento das competéncias requeridas no contexto da era
digital. Apresentou, em seguida, os indicadores que medem o atingimento do objetivo da promoc¢ao do
protagonismo das pessoas no contexto da era digital, com vistas & definicdo de metas. S3o eles: indice de
avaliacdo de Competéncias, a Taxa de movimentacao de servidores conforme perfil profissional, o indice de
reconhecimento e de valorizacdo, a capacitacdo em inovacdo e gestdo da mudanca e o indice de Promocao
da saude. Esclareceu que o Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas, é decorrente das Resolugdes 240/2016
e 325/2020, ambas do CNJ, do PE 2021/2026, além do Glossario de indicadores apresentado em 24/6/21 ao
Comité de Governanca e Gestdo Estratégica - CGGE. Apresentou a metodologia de Gestdo Estratégica,
contextualizando onde se situaria o Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas, bem como os processos
internos para o atingimento desse objetivo, juntamente com o modelo de trabalho em suas quatro etapas,
quais sejam, de contexto e diagndstico, desenvolvimento de objetivos, indicadores e metas, traducdo e
execucgao, etapas estas, que transcorreriam entre julho e dezembro de 2021. Passou, entdo a apresentagao
do Levantamento de Governanca Organizacional Publica - ciclo 2021, pelo TCU, ocorrido em maio de 2021,
que ja havia sido mencionado na ultima reunido do CGGP. Esclareceu ndo ser possivel simular com exatidao
a nota final atribuida pelo TCU, porque este faz algumas correc¢des, adotando pesos que nado sao publicados.
Ainda assim, apresentou uma comparacdo de resultados entre os ciclos 2017 e 2021, passando por 2018,
por meio da qual foi possivel observar que o bloco de gestao de pessoas cresceu de 35,39%, em 2017, e
30,57%, em 2018, para estimados 84,66%, em 2021. Apontou também que, em termos de desempenho
total, além da gestdo de pessoas, tendo em conta a governanga publica organizacional, a gestdao de
tecnologia e da seguranca da informacdo, a gestdo de contratacOes e a gestdo orcamentaria, o salto foi de
48%, em 2017, e 46%, em 2018, a estimados 73% em 2021.

A Juiza Caroline elogiou a apresentacdo, pontuando a importancia da visualizacdo do Plano
Estratégico como se fosse um bolo que contém uma fatia dedicada a Gestdo de Pessoas, cujo
acompanhamento cabe a este Comité, por meio de todos os indices, iniciativas, e novidades futuras, com
esse foco nas pessoas. O Secretdrio da Presidéncia Edvaldo Santos Guimardes Junior, enfatizou que, no
momento da apresentacdo do PE 2021/2026 ao Presidente, ja havia elogiado a equipe da Secretaria de
Gestdo de Pessoas - SEGP, tendo em vista o avanco substancial no indice de Governanca de Pessoas
(IGG/TCU) do TIDFT, gracas ao trabalho da SEGP e das areas de Gestdo de Pessoas como um todo, que
atuaram para isso. Fez um agradecimento a toda a equipe das dreas de Gestdao de Pessoas, a Escola, a SEGP
propriamente dita, ao Prd-Saude, a Secretaria de Saude - SESA, ao Nucleo de Inclusdo, Acessibilidade e
Sustentabilidade - NUICS e a prépria SEPG, que vém atuando para um melhor monitoramento, que dd um
rumo para os passos seguintes. A Presidente falou da importancia desse reconhecimento, aduzindo que o
Tribunal é referéncia nacional em diversas areas, lembrando que quem era de fora do DF ja ouvia falar no
TIDFT muito antes de ingressar nos quadros, além de mencionar o pioneirismo deste Tribunal em relacdo a
consulta de andamento processual, e mesmo nos entendimentos judiciais. Reforcou que esse quadro
demonstra que, em matéria de gestdo de pessoas, nosso Tribunal também representa a vanguarda, ja que
outros tribunais também querem saber o que fazemos aqui, ja que atingimos todas as metas com louvor.
Reiterou os parabéns pelo engajamento de todas as areas mencionadas pelo Secretario da Presidéncia.

A Juiza Caroline prosseguiu, informando que a ideia dessa reunido era trazer esses informes, a fim de



proporcionar uma prestacao de contas do que esta sendo feito. Reafirmou que o Comité estd atuando muito
na discussdo do teletrabalho, e que atuou nos grupos de dimensionamento da forca de trabalho, com foco
no cumprimento das metas do CNJ. Afirmou que o CGGP tem sempre como norte as Resolugdes do CNJ,
assim como as determinacdes do TCU, e que esse reconhecimento evidencia que o esforco vale a pena.
Destacou, mais uma vez, a pagina do Comité no Teams, com todas as funcionalidades de acompanhamento
das atas, de assinatura das atas, de didlogo por meio dos chats, como espaco para apresentacdo de questdes
a serem discutidas em reunido.

A Secretdria de Gestdo de Pessoas concordou com o resumo apresentado pela Presidente,
reforcando que todo o desdobramento do PEGP serd feito por uma equipe de apoio técnico, com o
detalhamento e acompanhamento, tanto dos indicadores junto ao TCU, quanto do PE, com a integracdo
dessas areas de gestdo de pessoas. Destacou também o caminho que esse Comité abriu, para juntar as areas
de Gestado de Pessoas, encadeando esse funcionamento de forma interessante.

A seguir, a Juiza Caroline mencionou um assunto ja tratado junto ao Juiz Carlos Alberto Martins
Filho, sobre a mudanca na diretoria da AMAGIS, que ndo foi acompanhada da mudanca de seu
representante no CGGP, sugerindo que ele continuasse participando, e até acumulando, as duas
representacdes, se fosse o caso, ja que ele ja era indicado pela Presidéncia e também seria indicado pela
AMAGIS. Enfatizou que ndo vislumbrava nenhum prejuizo, visto que o Juiz Carlos conhece muito do Tribunal,
tendo sempre muito a contribuir. Cogitou que ele deve ter tido algum compromisso de ultima hora,
informando que depois conversaria com ele sobre o assunto. Prosseguiu, afirmando que as areas técnicas
estdo discutindo muito o telebrabalho no Tribunal, no que diz respeito ao desenvolvimento de sistemas, de
ferramentas para monitorar a produtividade dos servidores e para que o cumprimento das metas seja
garantido, ou mesmo que seja alcangado um aumento de produtividade. No ensejo, introduziu mais um
assunto, aproveitando que o Juiz Fernando Brandini Barbagalo estava participando da reunido, qual seja, a
necessidade da volta a discussdao do teletrabalho, ou eventual afastamento, também para magistrados.
Informou que alguns magistrados que estdo em teletrabalho o fazem por forca da Portaria da pandemia,
mas que existe uma preocupag¢do com o retorno imediato, e que alguns passam por questées de saude, ou
estdo fazendo algum curso em outra localidade, e que, no entanto, ndo ha uma regulamentacdo que dé uma
seguranca juridica para essa situacdo. Opinou que seria confortavel, até para a Administra¢cdo do Tribunal, e
para todos que integramos a Casa, que houvesse algum normativo, minimo que fosse, que desse respaldo
para as decisdes que o Tribunal eventualmente fosse chamado a tomar, e que proporcionasse uma
seguranca para esses colegas que estdo em outras cidades. Assinalou que ha magistrados que estdo com a
familia em S3o Paulo, e que um deles precisou que ausentar-se para acompanhar um familiar doente em
Pernambuco durante um tempo longo. Finalizou, pedindo a contribuicdo dos membros deste Comité, com
sugestdes e opinides sobre essa tematica, para que esse assunto germinasse no Tribunal, visando a uma
discussdo que pudesse ocorrer ainda nesta gestdo, que é uma gestdo transformadora moderna, focada em
resultados, em produtividade, e atenta aos normativos do CNJ. Acentuou que este € um momento muito
oportuno para que essa discussao iniciada, ainda que ndo fosse concluida este ano, ainda nesta gestdo, mas
gue o Comité plantasse a semente dessa discussao. Cogitou a possibilidade de o TIDFT pautar o CNJ, e ndo o
CNJ pautar o TIDFT, nesse quesito, observando como as coisas que saem daqui sdao mais bem-elaboradas,
mais técnicas, tendo em vista o quadro de pessoal muito mais capacitado do que o de outros tribunais.
Convidou todos a essa reflexao, reiterando a quem tivesse alguma contribuicdo, que a encaminhasse, ja pelo
menos mais trés reunides ja estdo agendadas até o final do ano.

O Secretdrio Especial da Presidéncia pediu a palavra para esclarecer que, na semana passada, foi
publicada uma alteracdo da Portaria Conjunta 33/2020, ponderando que o site Metrépoles informou que “o
Tribunal determina o retorno”, quando ndo é esse o teor da Portaria. A Portaria 62/2021, que alterou a
Portaria 33/2020, no sentido de que as pessoas com comorbidades que tenham sido vacinadas, apds 30 dias
da segunda dose, ou da dose Unica, possam integrar escalas de trabalho presencial, o que ndo significa que
estas pessoas estdo obrigadas ao trabalho presencial. Justificou a necessidade da alteracdo da Portaria,
informando que esta vedava qualquer tipo de trabalho, como, por exemplo, o de seguranca. Enfatizou que
essa modificacdo ndo implica nenhuma determinacdo de retorno ao trabalho presencial, mas tdo-somente a
previsao da possibilidade de que essas pessoas venham a integrar uma escala de trabalho presencial. A Juiza



Caroline pontuou que era 6timo esse esclarecimento, comentando o sobressalto de todas as equipes do
Tribunal, diante da veiculacdo da noticia por referido site, mas que foi possivel acalma-las por meio de
esclarecimentos. Reforcou que, sim, temos uma Portaria vigente que respalda esse teletrabalho
extraordindrio, mas que o Comité ja estd pensando, para o ano que vem, nos frutos da pandemia que
permanecerao. Recordou que fomos compelidos ao teletrabalho pela pandemia, que alguns se adaptaram,
mas outros nao, e que seria necessario lidar com diferentes horizontes futuros. Observou que o Comité tem
a caracteristica de reunir pessoas de diferentes areas do Tribunal, todos muito capacitados, com experiéncia,
e que este férum serve para isso também.

Aproveitando a apresentacdo do Supervisor do NUGOV, principalmente no tocante a parte de
Planejamento Estratégico, e ao que é relacionado a area de gestdo de pessoas, o Supervisor do Nucleo de
Produc¢do e Gestdao de Impressos de Pequena Tiragem - NUPET, Bauer Sancler Alves Vale pediu a palavra para
deixar também seu agradecimento a toda a equipe da Gestdo de Pessoas, ressaltando que nao é facil
alcancar uma evolugdo tdo grande quanto a que se viu na area de Governanca de Gestdo de Pessoas.
Destacou a iminéncia da chamada da area de Gestdo de Pessoas ao debate da Reforma Administrativa, que
ndo se sabe como ocorrerd, partindo ou do CNJ, ou do TJDFT. Solicitou, caso haja alguma discussdo nesse
sentido, de alguma competéncia que for relacionada ao dambito do Tribunal, para que eventualmente seja
convocada uma nova reunido do Comité, para que se examine quais sdo as tendéncias, ja que esse debate
parlamentar estd muito candente, e logo haverd algum desdobramento. A Juiza Caroline assentiu,
comentando que estes eram realmente assuntos palpitantes, que provavelmente continuariam a demandar
as areas de psicologia do Tribunal, porque a saude psiquica, com todos esses assuntos, com certeza, sofre
consequéncias.

Por fim, a Secretaria de Gestdo de Pessoas Luciana Essinger prop6s o encerramento da reunido, relembrando
a necessidade da assinatura da ata pelos membros, para sua publicacdo no site Transparéncia. A Presidente
detalhou que a ata ja estava na pdgina do Teams, e lembrou a préxima reunido ordinaria, agendada para o
dia 2 de agosto. Reafirmou o Teams como ferramenta de comunica¢do oficial do Tribunal, e veiculo
adequado, para os membros apresentarem alguma sugestdo de assunto para ser pautado.

Nada mais havendo a registrar, a Presidente encerrou a reunido as dezessete horas e cinquenta e
cinco minutos, da qual eu, Viviane Martins Pereira Cardell, lavro a presente ata, que, por expressdao da
verdade, segue assinada pelo Senhora Juiza Caroline Santos Lima, Presidente do Comité de Governanga e
Gestdo de Pessoas - CGGP, e pelos demais membros.

Nada mais havendo a registrar, a Presidente encerrou a reunido as dezessete horas e cinquenta e cinco
minutos, da qual eu, Viviane Martins Pereira Cardell, lavro a presente ata, que, por expressao da verdade,
segue assinada pelo Senhora Juiza Caroline Santos Lima, Presidente do Comité de Governanca e Gestdo de
Pessoas - CGGP, e pelos demais membros.
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